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Une infrastructure sociale innovatrice 
Le Village Living Wellness and Learning Centre 

du Collège Canadore, North Bay (Ontario) 

Introduction 
Membres honorables du Comité permanent des finances de la Chambre des communes, 

Le Collège Canadore est fier de présenter le Village Living Wellness and Learning Centre dans le cadre du 
processus de consultation prébudgétaire de 2017, en espérant que le gouvernement envisagera d’investir 
dans ce projet. Le Centre est une occasion éducative innovatrice et unique qui offrira une formation avancée 
en soins de santé aux étudiants, ainsi qu’un lieu de résidence dont ont désespérément besoin les aînés dans 
le nord de l’Ontario. 

Un investissement dans ce Centre améliorera grandement et réellement la vie des étudiants et des résidents 
du Centre. De façon particulière, les étudiants, les aînés, les chômeurs canadiens et les peuples autochtones 
seront les principaux bénéficiaires du Centre. Le Centre stimulerait la croissance économique et 
l’augmentation du potentiel de gain de centaines de personnes chaque année dans une région qui a besoin 
d’aide. C’est un excellent modèle d’infrastructure sociale qui répondra aux besoins des aînés, aux membres 
des collectivités autochtones et aux jeunes. 

Le Collège Canadore est d’accord avec le gouvernement pour dire que le temps est venu d’investir dans des 
méthodes innovatrices pour former la prochaine génération de travailleurs et améliorer la qualité de vie des 
citoyens âgés. Le Village Living Wellness and Learning Centre est une solution unique pour relever ces défis. 

Qu’est-ce que le Village Living Wellness and Learning Centre? 
Ce Centre intégrera les soins et un lieu de résidence pour les aînés avec l’enseignement et la formation 
professionnelle pour le Collège Canadore, le tout dans un même établissement. Il incarne le type de 
projets d’infrastructure sociale innovateurs envisagé dans le mandat du gouvernement libéral. 

Le Centre sera situé sur le campus du Collège Canadore à North Bay, en Ontario, à quelques 
minutes de la Première Nation Nipissing. 

Cet établissement innovateur de soins et de logement pour les personnes âgées offrira des 
occasions d’enseignement et d’apprentissage aux étudiants de Canadore dans des domaines liés au 
soin des aînés. 

Le Centre combinera les techniques médicales occidentales avancées et les pratiques de guérison 
autochtones traditionnelles. 

Ce sera un carrefour communautaire. Le Centre tirera parti des infrastructures existantes sur le campus, 
comprenant une bibliothèque et des installations de mieux-être, ainsi que de l’accès au transport en 
commun et à un hôpital situé à deux minutes de l’emplacement, ce qui permettra aux résidents de rester en 
contact avec leur collectivité. 
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Le Collège Canadore propose de financer la construction du Centre au moyen d’un modèle en PPP. 

Infrastructure sociale innovatrice pour le logement et le soin des aînés 
Le Centre sera un établissement de vie, d’enseignement et d’apprentissage intergénérationnel 
comprenant des logements pour retraités, des lits pour courts séjours et de réadaptation, ainsi que des 
locaux d’enseignement pour former la prochaine génération de travailleurs en soins pour personnes 
âgées. 

Les installations intergénérationnelles se sont avérées bénéfiques pour le soin des aînés. 

Les résidents bénéficieront d’un soutien pour tous les aspects de la vie en tant que retraités, comprenant la 
vie autonome, la vie autonome avec services de soutien, une aide à la vie autonome et les soins de séjour 
de courte durée dans un milieu respectueux de leur culture. 

Le Centre sera un modèle durable axé sur la qualité et le service qui ajoutera de la valeur et des 
choix pour les résidents, leurs familles et la collectivité. 

Le Centre utilisera un modèle d’enseignement et d’apprentissage fondé sur la prestation de services 
interprofessionnels qui offrira diverses occasions souples aux résidents, au personnel et aux étudiants. 

Intégration des pratiques de guérison traditionnelles des Premières Nations 
Le Collège Canadore est fier de ses relations chaleureuses avec les collectivités autochtones qu’il 
dessert et il intégrera dans le Centre des pratiques de guérison traditionnelles qui pourront être 
reproduites partout au pays. 

La 22e recommandation du Rapport de la Commission de vérité et réconciliation se lit comme suit : 
« Nous demandons aux intervenants qui sont à même d’apporter des changements au sein du système 
de soins de santé canadien de reconnaître la valeur des pratiques de guérison autochtones et d’utiliser 
ces pratiques dans le traitement de patients autochtones, en collaboration avec les aînés et les 
guérisseurs autochtones, lorsque ces patients en font la demande. » Le Collège Canadore met cette 
recommandation en œuvre en incluant activement les nations autochtones dans l’élaboration des 
structures de gouvernance, procédures et conseils. 

Les soins aux aînés, de même que toutes les évaluations et les demandes de service, se feront dans leur 
langue autochtone. 

Tous les programmes de santé et de services sociaux du Centre refléteront les valeurs des collectivités 
autochtones. 

Le modèle d’apprentissage unique préparera les diplômés à intégrer les approches biculturelles et 
améliorera leurs connaissances interprofessionnelles dans leurs collectivités des Premières Nations et 
dans les centres urbains. 

Le Village Living Wellness and Learning Centre offre aux résidents : 
• des logements dont les aînés ont grandement besoin à North Bay, en Ontario; 
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• l’accès à des soins médicaux actifs et primaires donnés par des infirmières, des 
ergothérapeutes, des physiothérapeutes, des préposés aux services de soutien à la personne, 
des travailleurs en maladie mentale et en toxicomanie, des hygiénistes dentaires, des 
ludothérapeutes et d’autres travailleurs spécialisés; 

• une bibliothèque bien équipée, un salon d’esthétique, une suerie, un cercle de guérison et des 
activités physiques, récréatives, professionnelles, culturelles, spirituelles et sociales planifiées 
pour assurer une guérison et un bien-être holistique; 

• l’accès à une clinique interprofessionnelle de soins pour une mobilité sécuritaire, qui se 
concentre sur la prévention des blessures et le traitement des problèmes existants liés à 
la mobilité; 

• un hôpital adapté aux besoins des aînés et des principes respectueux de la culture permettant 
aux résidents ayant besoin de soins d’urgence de faire facilement la transition des 
établissements de soins primaires. 

Le Village Living Wellness and Learning Centre offrira aux résidents et aux 
étudiants : 

• un établissement intergénérationnel et multiculturel; 
• un carrefour de soins communautaires offrant un continuum de services de soins; 
• un établissement doté de professionnels, avec des locaux de formation qui offriront un 

apprentissage par l’expérience aux étudiants, y compris des stages cliniques interprofessionnels 
adaptés aux aînés pour former des infirmières auxiliaires, des ergothérapeutes, des 
physiothérapeutes, des préposés aux services de soutien à la personne, des hygiénistes 
dentaires, des travailleurs sociaux, des travailleurs en santé mentale et toxicomanie, des 
ludothérapeutes et des spécialistes et aînés autochtones. 

Une infrastructure sociale innovatrice qui répond aux besoins de la collectivité 
Le gouvernement a priorisé les investissements dans des projets d’infrastructure offrant des logements 
abordables et des logements pour les personnes âgées et prévoyant des moyens de soutenir la construction 
de logements et la remise en état des logements existants par les municipalités. Le Village Living Wellness 
and Learning Centre cadre parfaitement avec cette priorité. 

Ce projet répondra aux besoins croissants des Premières Nations en matière de soins de santé 
et de logements sociaux. 

Le Village Living Wellness and Learning Centre sera le résultat d’une collaboration entre partenaires (des 
secteurs public et privé) qui travailleront ensemble pour offrir un continuum de services de soins et 
d’occasions d’apprentissage à l’intention des patients, des résidents, des étudiants et de la collectivité. Ce 
projet est une initiative idéale en PPP. 

Il créera environ 100 emplois en construction et 120 postes permanents une fois l’établissement ouvert. 
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Pourquoi le Village Living Wellness and Learning Centre est-il la réponse? 
Le modèle enrichit les infrastructures publiques existantes et en tire parti, minimisant ainsi les 
investissements publics tout en maximisant le rendement, ce qui est un bon moyen de gérer les 
ressources publiques. 

Il constitue un « carrefour vivant » pour le logement des aînés, les pratiques d’enseignement et de 
guérison autochtones et occidentales et les occasions de recherche. 

Il s’agit d’une solution financièrement durable pour accroître la capacité dans le nord de l’Ontario et qui 
peut être reproduite partout au pays. 

Nous avons une population autochtone croissante vivant en milieu urbain dont les membres auront 
besoin de mesures de soutien spécialisées et adaptées à leur culture à mesure qu’ils vieilliront. 

Le Centre répond à un besoin de logement pour les aînés dans des collectivités qui n’ont pas 
d’établissements de ce genre et il cadre avec l’engagement du gouvernement de satisfaire aux besoins de 
nos Premières Nations grâce à l’éducation et au logement pour les Autochtones. 

Le Village Living Wellness and Learning Centre offrira une solution unique et durable pour former un effectif 
prêt à offrir les soins de santé dont le Canada aura besoin à l’avenir tout en maximisant les ressources 
existantes. 

Quelques mots sur le Collège Canadore 
Le Collège Canadore, établi à North Bay, en Ontario et qui compte un campus satellite à Parry Sound, en 
Ontario, incarne tout ce que le gouvernement représente et soutient. Il sert de carrefour d’innovation 
pour le nord de l’Ontario. Il est un établissement d’enseignement reconnu pour le succès de sa 
formation professionnelle qui permettra à la prochaine génération de travailleurs de la classe moyenne 
de prospérer, et qui accueille un nombre croissant d’étudiants autochtones. 

Le Collège Canadore forme 3 700 étudiants chaque année par l’apprentissage appliqué, le leadership et 
l’innovation. Le Collège donne accès à plus de 65 programmes à plein temps de qualité et offre des services 
exceptionnels aux professeurs et aux étudiants. Les quatre campus du Collège — Aviation Technology 
Campus, Commerce Court Campus, Education Centre Campus and West Parry Sound Campus — et ses 
étudiants injectent chaque année près de 290 millions de dollars dans les régions de Nipissing et de Parry 
Sound. Environ 1 000 étudiants obtiennent leur diplôme du Collège Canadore chaque année et se joignent 
ainsi à 43 000 anciens qui travaillent partout dans le monde. 

Le Collège Canadore est fier d’intégrer nos étudiants des populations des Premières Nations, des Métis 
et des Inuits de notre pays dans sa collectivité étudiante. Le Collège Canadore a été choisi par plus de 
450 étudiants qui se sont déclarés membres d’une Première Nation, Métis ou Inuits, et qui 
représentent plus de 18 % de la population étudiante totale. Ses employés dévoués élaborent des 
programmes et améliorent continuellement les services pour favoriser le succès de ses étudiants de 
niveau postsecondaire. En fait, les taux de rétention et de diplomation d’étudiants autochtones du 
Collège Canadore ont dépassé la moyenne nationale pendant quatre années consécutives. 
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L’Innovation Centre for Advanced Manufacturing and Production (ICAMP) fait partie du Collège Canadore. 
L’ICAMP a ouvert ses portes en septembre 2013 et offre les ressources nécessaires pour que les compagnies 
fassent de la recherche et créent de nouveaux produits sans avoir à investir lourdement dans des 
technologies spécialisées. Cet établissement industriel de 13 000 pieds carrés axé sur l’innovation de 
produits permet aux compagnies d’accéder aux technologies et ressources nécessaires à la mise au point de 
nouveaux produits et processus ou au perfectionnement de produits et processus existants. 

L’ICAMP a réalisé plus de 327 projets pour plus de 92 compagnies et a aidé l’industrie à créer 80 nouveaux 
postes à plein temps et à temps partiel et à conserver 27 emplois. Grâce aux activités de l’ICAMP, la liste de 
paye annuelle de ces compagnies a augmenté de plus de 4,2 millions de dollars en salaires versés. 
L’ICAMP a contribué directement à une réduction du chômage et à une hausse des recettes fiscales. 

Conclusion 
Alors que vous poursuivrez vos consultations et formulerez vos recommandations pour le budget de 2017, 
nous serions honorés si vous recommandiez d’investir dans le Village Living Wellness and Learning Centre. 
Cet investissement contribuerait grandement à la croissance économique du nord de l’Ontario, fournirait 
du logement et une infrastructure dont on a grand besoin pour les aînés et une formation professionnelle 
pour les étudiants dans un vrai milieu de travail et assurerait une réconciliation plus grande avec nos 
Premières Nations voisines. Je serais très heureux de discuter plus longuement de cette proposition avec 
vous, si vous avez des questions ou commentaires. Il s’agit d’une initiative innovatrice qui vaut la peine 
d’être réalisée, qui est prête à démarrer et qui offrira une innovation sociale et des emplois à long terme 
importants dans le nord de l’Ontario. 

Résumé 
• Le Collège Canadore, situé à North Bay, en Ontario, demande un financement pour son projet 

de Village Living Wellness and Learning Centre. 
• Le Centre sera un établissement de vie, d’enseignement et d’apprentissage intergénérationnel 

comprenant une résidence pour retraités de 144 logements. C’est un excellent modèle 
d’infrastructure sociale innovatrice qui répond aux besoins des aînés, des membres des collectivités 
autochtones et des jeunes. 

• Cette résidence innovatrice d’enseignement en santé et bien-être offrira des occasions 
d’enseignement et d’apprentissage aux étudiants du Collège Canadore inscrits à des programmes 
dans les domaines de la santé et des services sociaux liés aux soins des aînés. Ces étudiants seront 
supervisés par les professeurs qui sont des professionnels de la santé réglementés. 

• Le centre d’apprentissage postsecondaire à la fine pointe et la clinique de réadaptation 
interprofessionnelle intégrée comprendront des pratiques de guérison occidentales et autochtones 
traditionnelles. 

• Le Collège Canadore estime qu’il en coûtera environ 25 millions de dollars pour construire le 
centre en utilisant un modèle en PPP. Le Collège Canadore demande 9 millions de dollars du 
gouvernement du Canada. En combinant les fonds des gouvernements fédéral et provincial et 
en recourant à un modèle en PPP, la construction pourrait débuter en 2017 et le Centre 
pourrait être entièrement opérationnel au début de 2018. 
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• La construction créera 100 emplois dans le nord de l’Ontario. Une fois opérationnel, le Centre 
emploiera 120 personnes et fournira du logement pour des résidents âgés. 

George Burton, 
Président-directeur général 
george.burton@canadorecollege.ca 
705-474-7600, poste 5232 
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