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National Defence Défense nationale

Deputy Minister Sous-ministre

National Defence Headquarters  Quartier général de la Défense nationale
Ottawa, Ontario Ottawa, (Ontario)

K1A 0K2 K1A 0K2

L’honorable Kevin Sorenson

Président du Comité permanent des comptes publics
Chambre des communes

Ottawa (Ontario)

K1A 0A6

Monsieur,

Comme promis dans la réponse du gouvernement au vingt-huitiéme rapport du Comité
permanent des comptes publics intitulé Comptes publics du Canada 2016, 1la Défense
nationale envoie sa réponse a la recommandation 2 dont la date d’échéance est le 30 mai
2018.

Cordialement,

J ody Thomas

Piéce jointes : 1

Canada



COMITE PERMANENT DES COMPTES PUBLICS

MISE A JOUR ANNUELLE — AMELIORATIONS A LA GESTION DES STOCKS

RECOMMANDATION 2

Que, dans les 30 jours suivant la fin de chaque exercice a compter de 2017-2018, le ministére de la
Défense nationale présente au Comité permanent des comptes publics de la Chambre des
communes un rapport d’une page indiquant les progres réalisés par le Ministére dans la mise en
ceuvre de son plan d’action 2016 relatif a la comptabilisation et a I'évaluation correctes de ses
stocks. Ce rapport devrait également faire connaitre et expliquer tout retard observé dans la mise en
ceuvre des mesures correctives proposées dans le plan d’action.

Dans son rapport intitulé Comptes publics du Canada 2016, le Comité permanent des comptes publics
de la Chambre des communes demandait que la Défense nationale lui fournisse des mises a jour
annuelles sur les progrés réalisés pour améliorer la comptabilisation et I’évaluation de ses stocks. Le
Ministére s’est engagé a présenter dans les 60 jours suivant la fin de chaque année financiere (AF) a
compter de I’AF 2017-2018 un rapport d’une page résumant les progres réalisés par rapport aux
engagements pris dans son plan d’action 2016 et justifiant tout retard observé.

La Défense nationale a réalisé des progres importants au cours des deux derniéres années. La mise en
ceuvre du plan d’action 2016 aide a éliminer les obstacles qui empéchent de tenir des dossiers exacts et
_arégler d’autres probleémes institutionnels plus vastes.

Le Ministere a respecté tous les engagements de son plan d’action 2016 pour I’AF 2016-2017.

En 2017-2018, il a pleinement rempli 17 de ses 23 engagements comme prévu, réalisant plus de progrés
qu’anticipé dans certains domaines liés a la comptabilité, la gestion des stocks et la fixation des prix.
Notamment, le Ministere a mené plus de vérifications des stocks et de visites de prise d’inventaire que
prévu, s’est débarrassé de plus d’articles que prévu et a analysé le prix de I'équivalent d’environ

4 milliards de dollars de ses stocks. L'annexe A renferme plus de détails sur les progres réalisés par
rapport a tous les engagements de 2017-2018.

En ce qui concerne les six autres engagements de 2017-2018, deux — comptes rendus des progrés a jour
en matiére de gouvernance et de fixation des prix — ont été respectés au moyen de mécanismes
différents de ceux indiqués dans le plan d’action 2016.

e Gouvernance : le compte rendu semestriel des progres réalisés, fourni par I'entremise du
tableau de bord pour la fonction intégrée de production de rapports (un tableau qui décrit les
progres dans tous les engagements du plan d’action 2016), a été présenté au sous-ministre.

=~ "~ = (Le Comité de surveillance du renouvellement de la défense a été dissous a la fin du processus
de renouvellement.)

e Projet de fixation des prix : le projet de fixation des prix a été intégré au tableau de bord pour la
production de rapports créé par le Ministére dans le cadre du plan d’action 2016.

Les quatre autres engagements étaient respectés en partie au 31 mars et sont maintenant entiérement
respectés ou sur la voie de I'étre d’ici juillet.



e Gouvernance : le 17 mai, le Ministére a présenté a la haute direction son compte rendu de fin
d’année des progres par rapport a son plan d’action 2016. (L’agrégation et I'analyse des
données requises ne peuvent étre effectuées qu’apres la fin de I'année financiere.)

e Technologie d’identification automatique : les besoins en matiere de technologie
d’identification automatique ont été déterminés au cours de 2017-2018 et présentés a un
comité de révision interne en février 2018. lls ont été officiellement approuvés le 1°" mai.

e Responsabilité accrue en ce qui concerne le matériel : le Ministére s’affaire a agréger et
analyser les données pertinentes, qui sont disponibles seulement aprés la fin de I'année
financiére, et il devrait présenter son compte rendu des progres a la haute direction en
juin 2018.

e Projet de fixation des prix — Composition des trousses : en septembre 2017, le Ministére a
établi les exigences relatives a la normalisation et a I'exécution du processus de composition des
trousses. La solution fonctionnelle devrait étre achevée en juillet 2018, avec la prochaine mise a
jour prévue sur le systeme d’information d’entreprise.

Le Ministere a également modifié un engagement lié a la gouvernance dans son plan d’action 2016.
Suivant la dissolution du Comité de surveillance du renouvellement de la défense, les comptes rendus
semestriels et de fin d’année des progres seront maintenant présentés au Comité de la mesure du
rendemant et de I'évaluation.

La Défense nationale demeure déterminée a comptabiliser et a évaluer correctement ses stocks ainsi
gu’a pleinement mettre en ceuvre son plan d’action 2016. Je suis impatiente de présenter au Comité
en 2019 les progrés que nous aurons réalisés.
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