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Le 25 janvier 2023 

Par courriel (OGGO@parl.gc.ca)  

Madame Aimée Belmore 
Greffière du Comité permanent des opérations gouvernementales et des prévisions budgétaires 
Chambre des communes 
Ottawa (Ontario) 
K1A 0A6 

Objet : Comité permanent des opérations gouvernementales et des prévisions budgétaires 

Madame, 

Je vous écris au nom de McKinsey & Company Canada (« McKinsey Canada ») concernant les 
documents demandés dans la motion adoptée le 18 janvier 2023 (la « motion ») par le Comité 
permanent des opérations gouvernementales et des prévisions budgétaires (le « Comité »). Comme 
je l’ai indiqué dans mes lettres du 16 et du 20 janvier 2023, nous comptons collaborer avec l’étude du 
Comité, notamment en fournissant les renseignements pertinents. 

Nous sommes conscients que le Comité souhaite procéder rapidement et nous prévoyons par 
conséquent produire d’ici le 8 février 2023 des documents non protégés par le privilège juridique 
relevant des catégories suivantes : 

Alinéa de la 
motion Documents demandés 

(d)(ii) 
« tous les dossiers concernant les détails et les descriptions des travaux 
effectués dans le cadre de chaque contrat » 

(d)(iii) 
« les feuilles de temps documentant le travail effectué pour chaque contrat 
respectif » 

(d)(v) 

« les noms des chefs de projet et/ou des responsables de projet de McKinsey 
& Company affectés à chaque projet d’un contrat avec le gouvernement ou la 
société d’État depuis le 1er janvier 2011 » 

(d)(vi) 

« tous les dossiers concernant les contrats de sous-traitance émis par 
McKinsey & Company en relation avec chaque contrat, y compris les offres, 
les contrats ou les protocoles d’entente (y compris leurs modifications), les 
factures, les paiements et les évaluations » 

Nous prévoyons également produire des documents non protégés par le privilège juridique en réponse 
à l’alinéa (d)(i), qui porte sur la production de « tous les dossiers mentionnés au paragraphe (c) ». 
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Depuis que la motion lui a été communiquée, McKinsey a entrepris d’examiner et de réunir avec soin 
les documents qui pourraient être pertinents. Étant donné que ce travail est en cours, que la portée 
des demandes est vaste et que les renseignements demandés couvrent parfois une période de 
13 ans, nous proposons de produire les documents au fur et à mesure. 

Nous tenons à souligner dès le départ que certaines des demandes énoncées aux paragraphes (c) et 
(d) de la motion ont trait à des renseignements ou documents confidentiels visés par les engagements 
contractuels de McKinsey envers ses clients. Dès lors, nous aimerions pouvoir discuter avec vous des 
mesures qui pourront être prises pour en protéger la confidentialité  

Pour ce qui est des témoins, nous nous penchons sur la question des responsables haut placés qui 
pourraient témoigner au sujet des éléments mentionnés dans la motion du Comité. 

Veuillez agréer, Madame, mes sincères salutations. 

 

Robert Palter 
Associé principal, McKinsey & Company 

 

 


